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Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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0 zaman vecd
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Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
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Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

            Çağdaş dünya kamu yönetiminin yeniden yapılanması tartışmalarında gelinen nokta       itibariyle; yerinden şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, üretilen kamu hizmetinin ölçülebilir, performans kriterlerine endeksli, dolayısıyla başarı ya da başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. "Stratejik Plan" adı altında ileriye dönük (projeksiyonel) bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkûm etmeleri "İdeal Toplum Yöneticilerinin" en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. 

Günümüzde kamu kurum ve kuruluşlarının, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; hizmet sunulan kesimin ihtiyaçlarını karşılamayan, işlevsel olmayan atıl projelerin/işlerin; gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasında engel teşkil edeceği kaçınılmazdır.


Stratejik palan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış, daha sonra ilçemizde eğitim ortamlarında ve çevremizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan eğilimler veri kabul edilerek, stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Ülkemizde stratejik planlama yeni bir uygulamadır. Bu planının hazırlanması aşamasında elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca, uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülen hizmetlerin etkin, verimli ve her zamankinden daha kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.


Müdürlüğümüzün 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyor, hazırlanan bu planın ilçemiz için aydınlık ve mutlu yarınların oluşmasına katkı sağlamasını diliyorum.     

                                                                                                                                                         Savaş UZUN

[image: image3.jpg]|

" = = - e
= —— s

E
£ -
F

? =

E

- =




Değişen ve sürekli bir yenileşen sistem ve sistemler topluluğunun, eğitim camiası olarak belki de en önemli parçası konumundayız. Her bireyin her işte geleceğe dair bir planı, hedefi olması gerekiyorsa; bu husus eğitim öğretim olunca daha bir elzem konuma ulaşmaktadır. Gelecek nesilleri hazırlamanın verdiği görev ve sorumluluk duygusuyla yapılacak tüm iş ve işlemlerde geleceğe yön verecek  plan yapma, uygulamanın ve strateji belirlemenin öneminin farkında olarak çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği her kurumun 2019-2023 Stratejik planını yapmaları istenmiştir. Bu kapsamda okulumuzda Stratejik Planlama Ekibi, kurularak Stratejik Planı oluşturma çalışmalarına başlamıştır. Stratejik Planlama 4 yıllık orta dönem için belirlenen plan ve politikaların, performansa dayalı göstergelerle ölçülebilir hedefler belirlenerek başarıya ulaşılmasını öngörmektedir. Okulumuz olarak 2019 – 2023 Stratejik Planını hazırlamaya çalıştık. Bunun için öncelikle Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Öğretmenler Kurulu’nda oluşturuldu. Daha sonra neler yapabiliriz? Kurum olarak durumumuz ne? sorunlarının cevabını paydaşlarla birlikte bulmaya çalıştık. Paydaşların görüşleri alınarak, daha önce TKY çalışmalarında belirlenen misyon, vizyon yeniden gözden geçirilmiş ve hedeflerimiz yeniden belirlenmiştir. En temel amacımız, okul olarak planda belirlenen amaçlara ve hedeflere ulaşmaktır. 

Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyor, hazırlanan bu planın okulumuz ve ilçemiz için aydınlık ve mutlu yarınların oluşmasına katkı sağlamasını diliyorum.     
Mustafa OKUMUŞ
Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa OKUMUŞ
	Okul Müdür V.
	Mustafa OKUMUŞ
	Okul Müdür V.

	Adem CEYLAN
	Öğretmen
	Necmiye YILMAZ
	Okul Rehberlik Öğretmeni

	Ömerül Faruk ERSOY
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Berna GÖKÇE
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	Ali Tuğlu
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Hülya BAŞER
	Matematik Öğretmeni

	
	
	Neslihan SÖNMEZ
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Cumhuriyetimizin kuruluşuyla beraber (1923) beldemizde Eğitim-öğretime “İlk Mektepleri” adını açılmıştır. Türkiye Cumhuriyetimiz ile yaşıttır.Okul binası olarak ilk yıllar 1923-1935 arası halkımızın yaptırdığı tek derslikli köy odalarında eğitim öğretimini sürdürmüştür.1935 yılında Merkez İlkokulu adını almıştır.1944 yılında ilçemizin batısında bulunan halkımızın Osman dede diye bildiği bölgemizin de adını aldığı (Kar’i Pazarı) Okuma pazarı Cuma günleri halk pazarının kurulduğu yer olan medrese binası yıkılarak, yapı taşlarından Sultan Beyazıt Mahallesi Sakarcaören yolu üzerinde planlı okul binası yapılmıştır. 1969 yılında bu taş bina yıkılarak yerine tek katlı Amerikan tipi denilen betonarme beton tavanlı derslikler yapılmıştır.1988 yılında Cem Sultan Mahallesinde Milli Eğitim Bakanlığımız tarafından yaptırılan halen eğitim öğretime devam ettiğimiz 12 derslikli kaloriferli iki katlı binamızda eğitim öğretime devam etmekteyiz.1997 yılında zorunlu eğitimin 8 yıla çıkarılmasıyla 62 yıllık adı olan Merkez İlkokulu 1997 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından “Orta Atatürk İlköğretim Okulu” olarak değiştirilmiştir.Derslik ve şube sayımız 2001 yılında bahçemize yapılan Adra Vakfı İlköğretim okuluna 1-8 arası birer şubemiz aktarılarak 18 olan şubemiz 2 anasınıfı şubesi ile 10 şubeye inmiştir. 11 Nisan 2012 yılında resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 4+4+4  eğitim öğretim mecburi yasası ile okulumuzun adı  “Orta Atatürk Ortaokulu” olarak değiştirilmiştir. 2018-2019 Eğitim öğretim yılı itibari ile de 151 öğrenci ve 12 öğretmen il eğitim hizmetleri devam etmektedir. Okulumuz 2017-2018 Eğitim yılında okullar arası yıldız kız futsal turnuvasında il birincisi; erkekler yıldız futbol turnuvasında da il ikincisi başarıları elde etmiştir. Okulumuz bu yıl da “Beyaz Bayrak” ödülünü almıştır.
Orta Atatürk ortaokulu Cumhuriyetimizle yaşıt oluşu nedeniyle kökleri derinlerde asırlık çınarlar gibi “Türk milli Eğitiminin Amaçları” doğrultusunda, çağdaş uygarlık yolunda sonsuzluğa uzanan çizgide eğitim öğretini sürdürmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Çankırı
	İlçesi: Orta

	Adres: 
	Cem Sultan Mh. Şehit Ahmet Yalçınkaya cd. No14 Orta/ÇANKIRI
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://ortaataturkortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0376 615 10 19
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	700615@meb.K12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ortaataturkortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	700615
	Öğretim Şekli:
	Tam gün/Normal

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1988
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	91
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	82
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	173
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15,7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	91,976
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	3
	8
	11

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	10
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	47 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1050 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	735 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	94 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	30 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	9
	8
	17
	8/B
	11
	17
	28

	5/B
	9
	7
	16
	6/B Hafif Zihinsel
	1
	
	1

	6/A
	8
	9
	17
	
	
	
	

	6/B
	8
	10
	18
	
	
	
	

	7/A
	11
	10
	21
	
	
	
	

	7/B
	10
	13
	23
	
	
	
	

	8/A
	16
	16
	32
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber internet

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	3.040.00 TL
	1,064,24 TL

	2019
	2.897.24 TL
	2.300.00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
ORTA ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	9
	10
	3
	8
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3
	20
	7
	1
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4
	8
	10
	7
	2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	1
	8
	9
	3
	9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	16
	12
	2
	1
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2
	3
	14
	6
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	5
	10
	9
	1
	6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	7
	18
	4
	2
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	8
	2
	4
	1
	16

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	15
	11
	2
	3
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	1
	4
	2
	8
	16

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1
	5
	12
	6
	6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	5
	0
	9
	7

	
	
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Akademik Başarı
	Okulumuzun yetersiz fiziki ortamını

	
	2
	Sınıf öğrenci sayıları
	Seviye farkı öğrenci varlığı

	
	3
	Fen Lisesini kazanma
	

	
	4
	Bursluluk sınavını kazanma
	

	
	5
	Yarışmalarda derece elde etme
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6
	2
	1
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	6
	3
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6
	2
	1
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	7
	1
	1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4
	3
	2
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	1
	
	2
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	7
	1
	
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	2
	1
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	3
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	5
	1
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	6
	2
	1
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	5
	
	1
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2
	7
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	9
	10
	3
	8
	


	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3
	20
	7
	1
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4
	8
	10
	7
	2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	1
	8
	9
	3
	9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	16
	12
	2
	1
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2
	3
	14
	6
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	5
	10
	9
	1
	6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	7
	18
	4
	2
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	8
	2
	4
	1
	16

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	15
	11
	2
	3
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	1
	4
	2
	8
	16

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1
	5
	12
	6
	6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	5
	0
	9
	7

	
	
	
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin hazır bulunuşluğu iyi seviyededir. Birbirini tanıyan yakın arkadaşlık ilişkisi vardır. Ayrıca ekonomik ve sosyal fırsatlar konusunda da iyi durumdadır.

	Çalışanlar
	Okul kültürüne uyum ve iş konusunda samimi ve fedakarca çalışıması.

	Veliler
	Velilerin okulla sürekli irtibat halinde olması. Okul ziyaret etmeleri, veli toplantılarına katılmaları ve eğitim durumlarının iyi derecede olması.

	Bina ve Yerleşke
	İlçenin merkezinde, Ulaşımın kolay, Fiziki anlamda yeterli olması.

	Donanım
	Öğretmenlerin, öğrenci ve çalışanların ihtiyaç duyacağı tüm materyal, malzeme ve ekipmanların büyük oranda okulumuzda bulunması.

	Bütçe
	Kantin gelirinin olması, gelirlerin giderlerden fazla olması, ilçe milli eğitimin aksaklığa meydan vermeden ihtiyaçları gidermesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yardımlaşma ve fedakarlık göstererek çalışılması

	İletişim Süreçleri
	İlçe Milli Eğitim ve diğer kurumlarla okulumuzun sürekli bağlantı halinde olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin altyapı, hazırbulunuşluk eksikliği nedeniyle dikkat sorunu yaşaması. Ağır kış şartları nedeniyle devamsızlık yapması.

	Çalışanlar
	Sürekli sirkülasyon olması ve görevlendirme yapılmak zorunda kalınması, Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması.

	Veliler
	Bazı velilerin öğrencilerin durumu hakkında çok fazla ilgilenmemesi. Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları.  Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	Okul fiziki ortamının bazı noktalarda yetersiz kalması ( Toplantı odası, spor odası ve konferans salonu gibi.) Bunların olmaması büyük eksiklik. Ön bahçesinin dar ve yetersiz olması. Ana yol üzerinde olması ve bu nedenle yaya güvenliği sıkıntısı..

	Donanım
	Donatım malzemeleri arızalanması durumunda ivedi olarak bakım ve onarımının yaşadığımız yer nedeniyle uzaması. Okulda bir spor salonunun olmaması. Konferans salonunun olmaması.


	Bütçe
	Zaman zaman anlık önemli ihtiyaçların bütçeye yük oluşturabilmesi. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici bulunmasında, görevlendirilmesinde yaşanan zorluklar ve sürekli yöneticilerin yenileniyor olması olabilir.

	İletişim Süreçleri
	

	
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Kolay ulaşılabilir ve yardımlaşmanın olması

	Ekonomik
	İlçe esnafının gerekli durumlarda okulların sorunlarına katkıda bulunması.

	Sosyolojik
	Toplumun birbirini iyi tanıyan ve geleneklerine bağlı olması

	Teknolojik
	Teknolojik araç ve gereçlerin kullanımın artması ve kolay ulaşılabilir olması

	Mevzuat-Yasal
	İş ve işlemleri kolaylaştırıp hızlandırması

	Ekolojik
	İlçemizin ve çevremizin temiz ve doğal bir yapısının olması


Tehditler
	Politik
	Gelişiminin kısıtlı olması

	Ekonomik
	İş imkanlarının kısıtlı olması

	Sosyolojik
	İlçenin sürekli göç vermesi. 

	Teknolojik
	Teknolojinin zaman zaman amacının dışında kullanılması ve özendirilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sınav sisteminin sürekli güncellenmesi

	Ekolojik
	Ağır kış şartlarının yaşanması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde devamsızlık

	2
	Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Okuma kültürünün yetersiz oluşu

	5
	Rol ve modellerin kısıtlılığı.

	6
	Öğrencilerin kendini geliştirecek sosyal kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	7
	Zararlı alışkanlıklar

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı

	9
	Teknolojinin kullanımı

	10
	Proje çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Normal eğitim

	2
	Dersliklerin yeterli olması

	3
	Sınıfların kalabalık olmaması

	4
	Okulun çok büyük olmaması ve her yere kolay ulaşılabilir olması

	5
	Yeterli çalışanın mevcut olması 

	6
	Donatılarının yeterli olması

	7
	Okulun temiz ve bakım onarımının yapılmış olması

	8
	Bilgisayar sınıfının bulunmaması

	9
	Depo alanının kısıtlı olması

	10
	Konferans salonunun bulunmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Milli ve manevi değerlere bağlı, Atatürk’ün “Çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile barışık, bilime önem vererek iletişime açık, ruh sağlığı ve gelişimi iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabancı dil öğrenmenin ihtiyaç olduğunu bilen iyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ
 *
Kendine güvenen, katılımcı, sorgulayan, ahlaki değerler kazanmış, çalışmayı ve başarılı olmayı görev bilen, küresel rekabete hazır bireyler yetiştiren örnek bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Milli ve manevi değerlere sahip olmak
2) Analitik ve Bilimsel Bakış
3) Çalışkan ve özverili  olmak
4) Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
5) Yardımsever olmak
6) Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. .***

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir. ***

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)

	98
	99
	99
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	80
	80
	85
	85
	90

	PG.1.1.3
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	7
	8
	6
	5
	5
	5

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	--
	

	PG.1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	1.1.5
	Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.
	Okul Uyum Komisyonu
	01 Eylül – 10 Eylül

	1.1.6
	E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	1.1.7
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımının yapılması
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	1.1.8
	Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması
	Okul İdaresi
	Eylül ve Şubat ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 

	70
	91
	80
	85
	90
	100

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	40
	25
	30
	32
	35
	40

	PG.2.1.3
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	65,82
	70
	70
	75
	75
	80

	
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması

	68,33
	70
	70
	72
	73
	76

	
	Türkçe  yılsonu puan ortalaması

	71,2
	75
	75
	78
	80
	80

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	76,9
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.5
	İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı
	14
	16
	20
	22
	24
	26

	PG.2.1.6
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı
	85
	90
	92
	95
	95
	96

	PG.2.1.7
	Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje oranı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.8
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı
	41
	45
	50
	50
	55
	60

	PG.2.1.9
	Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı
	52
	55
	55
	55
	60
	60

	PG.2.1.10

	Ders bazında tüm sınıfların yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.8.1 Yabancı dil dersi 
	68,82
	70
	70
	75
	75
	80

	
	
	PG.2.1.8.2 Matematik dersi 
	68,33
	70
	70
	75
	75
	80

	
	
	PG.2.1.8.3 Türkçe dersi 
	71,2
	75
	75
	78
	80
	80


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek.
	DYK Okul Komisyonu
	15 Eylül- 15 Ekim

	2.1.2
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır.
	Türkçe Zümresi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.3
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 
	Y. Dil Zümresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.4
	8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	2.1.5
	İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül

	2.1.6
	Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir.
	Belge Komisyonu
	Her Eğitim öğretim Yılı sonu

	2.1.7
	Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.1.8
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve matematik öğretmenleri
	Her Dönem Başında

	2.1.9
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Türkçe öğretmenleri
	Her Dönem Başında


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı
   
	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	1
	2

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	2
	2
	2

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	80
	90
	96
	104
	115
	120

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	30
	32
	35
	37
	40
	50

	PG.2.2.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	60
	65
	70
	72
	75
	80

	PG.2.2.6
	Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı
	30
	40
	50
	55
	58
	65

	PG.2.2.7
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı
	-
	-
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.8
	Okulda açılan sosyal kulüp oranı
	50
	55
	55
	60
	65
	70


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır.
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.3
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan ayı içerisinde

	2.2.4
	Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.5
	Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.6
	Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.7
	Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.2.8
	Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.9
	İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.10
	Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.11
	Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı

	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	85
	90
	92
	95
	97
	98

	PG.3.1.3
	Kurum personeli memnuniyet oranı 
	80
	85
	90
	90
	95
	98

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı
	80
	85
	90
	85
	90
	95

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.6
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.7
	Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı
	10
	10
	10
	20
	20
	25

	PG.3.1.8
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	-
	7
	10
	12
	15
	17


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.1.2
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.6
	Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.7
	Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.8
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	
	


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

	5
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.3.2.2
	Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)
	20
	22
	25
	30
	35
	40

	PG.3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.2.5
	Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarılan maddi yardım miktarı (TL)
	480
	-
	500
	600
	600
	700

	PG.3.2.6
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	25000
	40000
	80000
	100000
	120000
	140000

	PG.3.2.7
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.2.8
	Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	1000
	1200
	1250
	1350
	1400
	1500

	PG.3.2.9
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
	2
	2
	2
	2
	3
	3


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.2.2
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.3
	Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.4
	Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1200
	1400
	1600
	1850
	2200

	TOPLAM
	1000
	1200
	1400
	1600
	1850
	2200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 1.1.1 , PG 1.1.2 ve PG 1.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 2.1.1 , PG 2.1.2 ve PG 2.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.


�Temel eğitim ve orta öğretim kademelerindeki okullar tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı tüm matematik dersinin  puan ortalaması alınacaktır.


�Temel eğitim ve orta öğretim kademelerindeki okullar tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı tüm Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı derslerinden uygun olan dersin  puan ortalaması alınacaktır


�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


��


��Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.





���PG 3.1.1 , PG 3.1.2 ve PG 3.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 3.2.1 , PG 3.2.2 ve PG 3.2.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.
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